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Ata de Reunido n2 4/2025/CGD
Ata da 202 Reuniao Ordinaria

Data: 10 de abril de 2025. Hordrio de inicio: 09h00. Horario de término: 12h19. Local: Reuniao On-line.
Sala Remota: https://meet.google.com/mxc-otkj-jvw.

Presidéncia: Maria de Jesus Dutra dos Reis - Presidente do CGD. Membros efetivos presentes: Erick
Lazaro de Melo - Secretario Geral de Informdtica e Titular na Unidade de Tecnologia da Informacao;
Fabio Zuccolotto Ferreira - Pré-Reitor Adjunto de Administracdo; Jeanne Liliane Marlene Michel - Pro-
Reitora de Gestdo de Pessoas; Rodrigo Constante Martins - Pré-Reitor de Pés-Graduacdo; Rogério
Fortunato Junior - Secretdrio Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais e Encarregado do
tratamento de dados pessoais; Sabrina Helena Ferigato - Prd-Reitora de Assuntos Comunitdrios e
Estudantis; Membros assessores: Mario Augusto de Souza Liziér - Docente do Departamento de
Computacdo do Campus UFSCar SorocabaMembros suplentes presentes: Luiz Eduardo Moschini - Pré-
Reitor Adjunto de Pés-Graduacdo; Luiz Manoel de Moraes Camargo Almeida - Pré-Reitor Adjunto de
Administracdo Multicampi; Convidados presentes: Claudia Alves de Souza Mello - Unidade de Tecnologia
da Informagdo; Ducinei Garcia - Secretaria Geral de Relagdes Internacionais; Nadine Ramos -
Departamento de Informacdes Institucionais; Simone Regassone Grande - Secdo de Administracdo,
Financas e Contratos da Prod-Reitoria de Graduacdo;Auséncias justificadas: Armando Italo Sette
Antonialli - Pro-Reitor Adjunto de Graduacdo; Douglas Verrangia Correa da Silva - Pro-Reitor de
Graduacdo; Edna Hercules Augusto - Pré-Reitora de Administracdo; Moacir Rossi Forim - Pro-Reitor
Adjunto de Pesquisa; Pedro Sergio Fadini - Pro-Reitor de Pesquisa.Secretaria de Apoio a Vice-Reitoria:
Eduardo Barbizan.

1. EXPEDIENTEA presidente do comité, Maria de Jesus Dutra dos Reis, solicitou a inclusdo sobre o
cadastro de estudantes e pesquisadores estrangeiros de pds-graduacdo como ponto de pauta para a
reunido, atendendo solicitacdo da SRInter. A inclusdo de ponto de pauta foi aprovado por unanimidade
e incluido apds o item dois ponto um: Apreciacdo do Plano de Dados Abertos (PDA) da UFSCar 2025-
2027 (1732005). 1.1 APRECIACAO DAS ATAS. 1.1.1. Ata da 18a. Reunido Ordinaria de 05 de dezembro de
2024 (1770409) e 1.1.2. Ata da 19a. Reunido Ordinaria de 06 de fevereiro de 2025 (1772195): Sem
solicitacdo de correcdes ou inclusdes por membros da comissdo as Atas foram colocadas em votacéo,
sendo aprovadas por unanimidade. 1.2 INFORMES. 1.2.1 Informes da Presidéncia:A presidente informa
gue encaminhou previamente a avaliacdo do indicador de governanca para todos os membros do
comité. Além disso, destacou que este instrumento estd sendo acompanhado efetivamente pelo Erick
Lazaro de Melo, Rogério Fortunato Junior e pela presidenta. Informou também que, apds a reunido do
CGD realizada no dia seis de fevereiro de dois mil e vinte e cinco, o comité recebeu um encaminhamento
do TCU que colocou em monitoramento do sistema e transparéncia da relacdo entre a FAIl e a instituicdo.
Demanda que necessita ser respondida até o dia seis de junho.1.2.1 Informes dos Membros: O Sr. Erick
Lazaro de Melo apresentou alguns informes: 1) Foi realizada uma reunido com as equipes de Tl da CAPES
e do MEC, sobre a acdo de um plano digital para a pdés-graduagao. Houve uma extensao do prazo inical
previsto, esperando a publicacdo pelo préprio MEC para regulamentar o novo prazo; 2) Erick destacou
que alguns incidentes ocorreram nas ultimas semanas. O primeiro incidente relatado foi a instabilidade
no sistema académico de graduacdo - SIGA, concomitante aos ataques virtuais sofridos na USP e
UNIFESP. Enfatiza que a UFSCar foi a instituicdo publica que conseguiu manter seus servicos em



andamento durante os ataques divulgadas, mas alerta sobre a importancia de atualizacdo dos
equipamentos eletronicos da universidade para que se possa manter as condi¢cGes de seguranca dos
servicos da SIn. A presidente reforca a preocupacdo, como gestora do comité, da possibilidade de
ataques contra a instituicdo e, desse modo, destaca a necessidade de ampliar os nossos cuidados com
relacdo aos sistemas - como demonstrado pelos ataques, nos ultimos dias, as diferentes instituicdes
federais que, inclusive, sdo reconhecidas pelas lutas pela democracia e contra a ditadura. O Sr. Luiz
Manoel de Moraes Camargo Almeida considera que essa questdo é fundamental para o comité, pois
podemos passar, além de uma crise orcamentaria e energética, por uma crise tecnoldgica - fato que
sinaliza a necessidade de reestruturacdo orcamentaria na instituicdo. O Sr. Rodrigo Constante Martins
pontuou sobre o impacto da desestabilizacdo para os sistemas atrelados aos programas de pds-
graduacdo, principalmente, relacionado ao cadastro de estudantes e de bolsas. A Sra. Presidente ressalta
a importancia de se organizar e encontrar alternativas, a partir do diagndstico prévio, para o
enfrentamento das crises. O Sr. Rodrigo Constante Martins relatou que esses acontecimentos
representam um contexto de grande fragilidade, inclusive sobre a execucdo orcamentdria de bolsas. Para
isso, foi acordado que nds teriamos o apoio do CNPq e da CAPES para levar essa situagdo ao gabinete do
ministro e a SESU; visto que um bloqueio no sistema, por quatro ou cinco dias, representaria um impacto
significativo para a instituicdo. A Sra. Presidenta concorda e acrescenta que seria valida a inclusdo do MGl
na lista, pois ele estdo diretamente acompanhando a governanga da politica de implementagdo de
seguranca digital. Ndo havendo mais informes dos membros do comité, a presidéncia iniciou a ordem do
dia.2. ORDEM DO DIA. 2.1 Apreciacao do Plano de Dados Abertos (PDA) da UFSCar 2025-2027
(1732005): O Plano de Dados Abertos foi apresentado na reunidao do més de fevereiro. A Sra. Presidente
destaca que encaminhou a minuta do plano em conjunto com os anexos referentes a reuniao.
Parabenizou a SPDI, a Sra. Nadine Ramos e a comissao eleita pelo trabalho. Em seguida, a presidéncia
passa a palavra para a Sra. Nadine Ramos e para o Sr. Rogério Fortunato Junior para apresentacao da
proposta e esclarecimentos sobre a pauta. Apds discussées e esclarecimentos o PDA 2025-2027 foi
colocado em apreciagdo e aprovado por unanimidade. Concluida as deliberacdes a Presidéncia
parabeniza a SPDI e a Sra. Nadini pelos trabalhos. Adicionalmente propde dos encaminhamentos para a
Comissdo: 1) Que o CGD encaminhe a Departamento de Descricdo de Processos uma solicitacdo para que
este processo regular do PDA possa ser mapeado pelo setor. Aproveitar que a implementacao recente do
processo pode ajudar a proposicdo de um mapeamento mas efetivo da atividade. A presidéncia aponta
que seria também interessante propor um ato normativo que regurle o processo na instituicdo,
oferecendo alguma governanca sobre este processo; e, 2) Ampliar a divulgacdo deste processo nas
comunicac¢des institucionais, de tal forma que favorega a maturidade da participacao institucional: um
processo de divulgacao dos dados abertos, de como participar e como promover a maior participacao de
todos. 2.2 Demanda da SRInter: Processo de cadastro de estudantes e pesquisadores estrangeiros na
UFSCar: A Sra. Presidente comunicou a Sra. Ducinei Garcia sobre a inclusdao do item na pauta da reuniao
e o envio do documento (Oficio SEI com a demanda da SRInter e aprovacdo de um ponto de pauta).
Antes de passar a palavra para a Sra. Ducinei, a presidéncia solicitou que a Sra. Claudia, da SIn, pudesse
se preparar para apresentar uma perspectiva técnica da Sin com relacdo a demanda apresentada pela
SRInter. A Sra. Ducinei destaca que a Sra. Andréa (servidora da SRInter) foi convidada e compareceu a
reuniao para auxiliar na compreensdo sobre o processo de cadastro de estudantes e pesquisadores
internacionais. A Sra. Andréa explicou com detalhes o processo de coleta de dados de estudantes
estrangeiros de graduacdo e de pds-graduacdo. Como o processo se da via questiondrio, a equipe da
SRInter tem discutido sobre como proceder para que os arquivos de documentos sejam organizados em
um banco de dados protegido, seguro e com autorizagdo para acesso e edi¢do pelas unidades que
necessitam destas informacbes e que, principalmente, possa atender as determinacdes estabelecidas
pelo Conselho de Pés-Graduacdo da instituicdo. Desse modo, a SRinter gostaria de verificar a
possibilidade da construgdo de um sistema seguro, com o credenciamento de alguns usuarios e
disponibilizacdo somente para algumas unidades, para o depdsito de documentos dos estudantes e
pesquisadores estrangeiros vinculados a universidade. Apds esclarecimentos e informacgdes gerais, a Sra.
Presidente do CGD destaca que precisamos discutir quais informacdes necessitamos levantar, com o
preenchimento de um Unico formulario, e que possa atender todas as unidades da instituicdo, evitando
redudancia de exigéncia de informacdo e entrega de documentacdo. Incluindo neste processo a
verificacdo da confiabilidade das informacGes apresentadas. O Sr. Erick Lazaro Melo destaca que



precisamos pensar sobre o conjunto de dados necessdrios para implementacdo do formulario via
sistema. Em seguida, a Sra. Ducinei aponta a problematica de acesso aos dados de estudantes e
pesquisadores visitantes visto que, nestes casos, a aprovacao é realizada pela chefia de departamento ou
nas secretarias dos programas de pds-graduacdo. O Sr. Rodrigo Constante Martins complementa que a
ProPG necessita aprovar a vinda de pesquisadores em nivel de pds-doutoramento. Além disso, destacou
a vantagem de pesquisadores, que tenham um curto vinculo com a universidade, possam ter acesso a
alguns beneficios institucionais, como, por exemplo, a carteirinha de estudante para acesso ao
Restaurante Universitario e a entrada com seguranca aos prédios, entre outros espacos da universidade.
Sobre isso, a Sra. Jeanne Liliane Marlene Michel correlacionou a demanda com a ProGPe, pois um
formuldrio de autopreenchimento poderia oferecer ciéncia sobre diferentes sujeitos que realizam
atividades na instituicdo; com isso, a unidade teria acesso a um repertorio de informagGes em momentos
de intervencdo. A Sra. Jeanne complementa que concorda em simplificar o envio, de maneira eletronica,
de documentos do quadro de pessoas com vinculo permanente ou temporario. Apds estes
apontamentos de alguns membros do comité, a Sra. Presidente propGe a organizacdo de um pequeno
grupo de servidores, que poderiam ser indicados pelos gestores para discutir estas questoes referentes a
cadastro e informacgdes gerais, com registro inclusive das decisGes das comissdes de heteroidentificacdo,
especialmente considerando a normativa que estabelece que a pessoa ndo deve ser submetida a mais de
uma comissdo dentro da mesma instituicdo. Com o auxilio e discussdo destes assessores indicado pelos
gestores, o comité poderia discutir a criagdo de um mddulo de cadastro que permita registrar
informacgdes gerais, de forma segura e Unica, incluindo decisdes dessas comissdes, garantindo sua
validade em diferentes niveis (graduac¢do e pods-graduacdo). Também foi proposto que os gestores
reflitam sobre o ponto do processo em que esse registro deve ser inserido, tornando-o parte organica do
fluxo institucional. Por fim, destacou que serdao os pré-reitores que indicardo servidores aptos a participar
do grupo. Ao final da discussdo foi consensuado que:1) os gestores enviardo nomes de servidores para
assessorar na resolucao de questoes referentes ao cadastro; e, 2) esta assessoria devera estar presente
na proxima reunido ordindria do CGD para auxiliar nos encaminhamentos 2.3 - Financiamento das a¢oes
da Transformagdo Digital: O Sr Erick aponta as diversas dificuldades orcamentarias e financeiras para as
acdes do provimento dos servigcos de TIC, especialmente considerando as demandas do MGI, do NAIPEE
e do desenvolvimento de sistemas institucionais. O Sr. Luiz Manoel de Moraes Camargo Almeida
ressaltou as dificuldades que tem sido a previsdio e planejamento dos recursos institucionais,
considerando as dificuldades de liberacao financeira para as atividades rotineira. Enfatiza que os gastos
com Tl sdo relativamente baixos em comparag¢ao com outros custos, e que seria importante planejar, mas
no que no contexto atual é dificil ter uma aprovagao que garanta aprioristicamente o uso especifico de
recursos. Menciona a importancia de ter dados e prioridades para a realizagao de investimentos em Tl e
gue, dentro das condi¢des possiveis, que uma quantia significativa do recurso seja disponibilizado para o
desenvolvimento em tecnologia. Apds discussGes e contribuicdes foi consensuado que: 1) a S/n deve
informar a ProAd a lista de investimentos e recursos a serem alocados durante o ano e que, mesmo com
contingenciamento de verbas, seja priorizado o uso de recursos de outras fontes para que tenham
continuidade, como atividades prioritdrias e essenciaia; 2) Que continuem os esfor¢os da gestao, da Sin e
inclusive da reitoria, para que verbas de emendas possam ser previstas para acées de transformagdo
digital; e, 3) que seja agendada uma reunido estratégica entre ProAD, FAI, CGD e Sin para que se discuta
estas questoes de financiamento e das perspectivas de curto, médio e longo para avangcarmos nos
investimentos na drea de TIC na instituicaa 2.4 Informes gerais sobre o uso da “nuvem” pela Sin: O Sr.
Erick Lazaro de Melo apresentou alguns pontos de um auto diagndstico realizado nas atividades da Sin,
destacando que um problema estrutural continua sendo a falta do preenchimento de vagas de
servidores de Tl na instituicdo. Além dos problemas advindos da falta de pessoal, o Sr. Erick destacou
alguns problemas de vista orcamentario. Atualmente, para manter as opera¢cdes com tranquilidade, a
universidade necessita entre duzentos e cinquenta mil a trezentos mil reais por més. O contrato da
universidade estd em setenta e cinco mil reais por més e vinte e nove mil reais, por més, para os servigos
de nuvem. Com isso, a Sln estd tentando estabilizar as despesas com servicos de nuvem e alguns
contingenciamentos de pessoal. O Sr. Erick também mencionou a questio de investimentos em
computadores, o qual seria necessario quatrocentos computadores por ano para atender os servidores e
manter a politica de troca no periodo de cada cinco anos. A presidéncia sugere, em primeiro
encaminhamento, que discussdes setoriais sejam implementadas para o desenvolvimento de proposta



de melhor uso da nuvem, atendendo as necessidades das diferentes unidades institucionais (ProGPe,
ProPG, ProGrad, SPDI). A ideia seria equacionar o melhor uso dos recursos das nuvens para as atividades
de administracdo e académicas. Adicionalmente a Presidente prop6s, como segundo encaminhamento,
gue seja preparado uma normativa pela area técnica que subsidie a governanca do uso das nuvens para
os fins institucionais para apreciacdo da Comissdo. Um terceiro encaminhamento, proposto pela
presidéncia, encaminha que as questdes das verbas para a manutencdo da nuvem pudesse ser incluida
na reunido estratégica entre Reitoria, CGD, ProAd e FAI, proposta na deliberacdo anterior desta mesma
reunido. Tendo consenso sobre os encaminhamentos acima e nada mais havendo a tratar, a Sra.
Presidente, Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis, deu por encerrada a reunido as 12 horas e 18
minutos. Eduardo Barbizan, Secretaria de Apoio da Vice-Reitoria, redigiu a presente Ata.Esta Ata foi
examinada e aprovada na 22a. Reunido Ordindria do Comité de Governanca Digital, realizada no dia vinte
e trés de outubro de dois mil e vinte e cinco.
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Documento assinado eletronicamente por Maria de Jesus Dutra dos Reis, Presidente do Comité, em
27/11/2025, as 16:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Luiz Eduardo Moschini, Pré-Reitor(a) Adjunto(a), em
30/11/2025, as 06:35, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Jeanne Liliane Marlene Michel, Pré-Reitor(a), em
01/12/2025, as 10:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Mario Augusto de Souza Lizier, Professor(a) do Ensino
Superior, em 17/12/2025, as 12:34, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, §
12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015
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Documento assinado eletronicamente por Fabio Zuccolotto Ferreira, Pro-Reitor(a) Adjunto(a), em
17/12/2025, as 14:20, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015
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Documento assinado eletronicamente por Rogerio Fortunato Junior, Secretario(a) Geral, em
17/12/2025, as 14:49, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015
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Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Constante Martins, Pré-Reitor(a), em 17/12/2025,
as 18:13, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de
8 de outubro de 2015.
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