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FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

COMITE DE GOVERNANCA DIGITAL - CGD
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 3351-8111 - http://www.ufscar.br

ATA DA 9.2 REUNIAO ORDINARIA
23 DE JUNHO DE 2022

Data: 23 de junho de 2022. Hordrio de inicio: 09h06min. Horario de término: 11h54min. Local:
meet.google.com/ych-mmrb-xha (Plataforma Google Meet).

Presidéncia: Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis - Vice-Reitora. Membros efetivos presentes: Prof.
Dr. Daniel Rodrigo Leiva - Pré-Reitor de Graduagdo; Djalma Ribeiro Junior - Pré-Reitor de Assuntos
Comunitdrios e Estudantis; Profa. Dra. Ducinei Garcia - Pro-Reitora de Extensdo; Erick Lazaro Melo -
Secretario Geral de Informatica, e Titular na Unidade de Tecnologia da Informacdo; Profa. Dra. Jeanne
Liliane Marlene Michel - Pré-Reitora de Gestdo de Pessoas; Prof. Dr. Pedro Carlos Oprime - Secretario
Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais, e Encarregado do tratamento de dados
pessoais; Prof. Dr. Pedro Sergio Fadini - Pré-Reitor de Pesquisa; Prof. Dr. Rodrigo Constante Martins - Pro-
Reitor de Pds-Graduagao. Membros suplentes presentes: Antonio Roberto de Carvalho - Pro-Reitor
Adjunto de Gestdo de Pessoas; Prof. Dr. Fabio Gongalves Pinto - Pré-Reitor Adjunto de Extensdo; Gisele
Aparecida Zutin Castelani - Pré-Reitora Adjunta de Assuntos Comunitdrios e Estudantis; Prof. Dr. Luiz
Manoel de Moraes Camargo Almeida - Pro-Reitor Adjunto de Administragdo Multicampi. Convidados(as)
presentes: Claudia Alves de Souza Mello - Coordenadora da Coordenadoria de Sistemas de Informagao
(CoSlI/SIn). Secretaria: Andrea Ferreira Palhano de Jesus — Assistente em Administracdo — Vice-Reitoria.

Justificativas de auséncia do Prof. Dr. Luiz Eduardo Moschini, Pro-Reitor Adjunto de Pés-Graduacdo, por
motivo de férias, bem como da Profa. Dra. Mariana Luz Pessoa de Barros, Coordenadora da CCS, em
virtude de compromissos académicos. Prof. Luiz Manoel se ausentou as 10h27min devido a outro
compromisso. A pauta desta reunido estd no documento SEI n.2 0733096. 1. EXPEDIENTE. 1.1.
Comunicagées da Presidéncia: N3o foram apresentadas comunicagcdes da Presidéncia. 1.2.
Comunicagdes dos Membros: 1.2.1. Relatério de inclusdao digital: Djalma informou que encaminhou
para o CGD o relatério que foi aprovado no CoACE em dezembro de 2021, destacando que foram
positivas a parceria da UFSCar com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) e o MEC para a concessao
dos chips, e a linha de financiamento do Projeto de Desenvolvimento Institucional (ProDIn - Pandemia)
para a concessao dos auxilios aos estudantes. Sugeriu avaliarem os nimeros apresentados no relatério
para elaborar uma proposta de inclusdo digital para acolher as demandas que serdo mantidas apds o
retorno presencial. A Presidente concordou que sera necessario incluir a discussdo sobre a politica de
inclusdo digital numa das préximas reunides do CGD, apontando que também ha necessidade de criar
uma politica de acompanhamento que preveja reposicoes de equipamentos e atualizagdes automaticas
dos sistemas da Universidade. Sugeriu que os dados referentes a inclusao digital fossem publicados em
conjunto com a proposta de politica. 1.2.2. Sugestao de adog¢do de indicador relativo aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nos sistemas da UFSCar: Profa. Ducinei sugeriu a possibilidade de
adotarem um indicador levantado pelo GT de Rankings, referente ao vinculo das a¢des e projetos com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), nos sistemas institucionais. Informou que estdo
verificando com a SIn a possibilidade de inserir um botdo de escolha para que toda atividade de extensao
indique um ODS principal, obrigatério, ao preencher o formulario do ProExWeb, com a opc¢do de indicar
um ODS secundario, além de um menu de multipla escolha de ODS no formulario dos programas de
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extensdo. A Presidente sugeriu avaliarem se esse indicador poderia ser inserido no Sistema de Projetos
da UFSCar/ProPq, desenvolvido pela Sin, que serd apresentado nesta reunido como item 2.2. da pauta.
1.2.3. Programa de Gestdo na UFSCar: Profa. Jeanne informou que o Programa de Gestdo foi
normatizado na Universidade (Portaria GR N.2 5684/2022), e o Conselho de Gestdo de Pessoas (CoGePe)
instituiu uma Camara Técnica para implantd-lo. Como haverd a necessidade de um sistema para
acompanhar os planos de trabalho que se conecte com o registro da frequéncia, optou-se por utilizar o
moddulo do SAGUI com adaptac¢des para fazer o registro dos planos de trabalho e o monitoramento
desses resultados, atendendo ao disposto no decreto que foi recentemente publicado (Decreto n.2
11.072, de 17 de maio de 2022). Em func¢do do término do periodo de transicdo para o retorno presencial
no proximo dia 14/07, informou que foi acordado que os documentos dos editais para adesdo e os planos
de trabalho dos servidores serdo inseridos provisoriamente de modo manual via SEI até a implantacdao
desse sistema. 1.2.4. Rotatividade de servidores da area de TI: Profa. Jeanne alertou sobre a
preocupacao com o mercado de trabalho da drea de TI, que estd extremamente aquecido devido a
pandemia, em funcdo dos recentes pedidos de exonera¢des de servidores da equipe da SIn. Informou
gue estd prevista a realizacdo de concurso para preenchimento dessas vagas no segundo semestre deste
ano, mas ressaltou a preocupac¢ao com a dificuldade de fixagcdo de profissionais e alta rotatividade de
servidores na equipe da SIn. 1.2.5. Balango de atividades da SIin 2022/1: Erick fez a apresentacdo do
balango de atividades, destacando a visdo estratégica da SIn com foco no usuario final, em ag¢des com
potencial de ganho de produtividade, e em a¢des de baixo custo, em diferentes frentes de trabalho:
Sistema de monitoramento de ativos: foi implantado este sistema de monitoramento em tempo real de
cerca de 2.000 equipamentos e cerca de 30.000 pontos de rede nos 4 campi. Equipamentos: atendimento
a 100% da demanda encaminhada via editais do programa de apoio ao servidor em trabalho remoto
(desktops, notebooks, webcams e fones de ouvido), e aquisi¢ao de firewall dos 4 campi; cerca de 3000

itens foram patrimoniados, configurados e distribuidos para a comunidade dos 4 campi. Central de

Servicos: expansao para uso de mais 3 unidades (Aln, SEaD e USE). Manutencdo de sistemas: adaptagoes
emergenciais do sistema Concursos; manuten¢des e integracao do ProExWeb com SAGUI-Bolsas.
Repositdério: incorporou os dados brutos de pesquisas (exigéncia da FAPESP) e os metadados dos artigos
(periddicos). Graduagdo: a implantagdo estd na etapa final e acredita que até julho serdo expedidos em
formato digital todos os diplomas que estdo represados, seguindo a nova norma do MEC que foi
publicada em abril deste ano; o envio de documentos para a matricula este ano foi totalmente digital,
com autentica¢do no SIGA via Gov.Br. Médulos do SAGUI: envio do comprovante de vacinagao (mais de
14.000 certificados enviados); carteirinha (mais de 20.000 foram recebidas e mais de 9.000 cartdes
gerados), com integragdo com o sistema dos RUs. Destacou que ainda estd pendente a definicao da
unidade que ficara responsavel pela entrega dos cartdes; o mdédulo do resumo de frequéncia foi entregue
para a ProGPe; um moddulo de patrimonio que foi feito em carater experimental para distribuir os
equipamentos de informatica; inclusdao das necessidades da Moradia no mddulo de Bolsas; relatério de
bolsas para a ProPG; dashboard com indicadores gerenciais com dados de graduacdo, pds-graduacao,
extensdo e pesquisa; implantacdo do sistema de gestdo de projetos, que foi inspirado no SAGe da
FAPESP; o mddulo do registro de diplomas digitais e em papel estd numa etapa avancada; indicadores de
pesquisa estdo sendo coletados no Lattes diariamente. Outras agées da SIn: projeto SISSA/MEC para
monitoramento de indicadores académicos, voltado para prevenir a evasdao; o programa de gestdo
(SISGP), que atenderia aos requisitos da Portaria que normatizou o teletrabalho na Universidade (Portaria
GR N.25684/2022) foi desenvolvido, mas ainda ndo estd sendo utilizado porque a decisdo sobre a adogdo
do sistema precisara ser alinhada com a ProGPe; sistema de formularios que vai atender a CPA e outras
unidades; censo do MEC. Moradia: ampliacdo das redes sem fio para melhorar a cobertura de internet e
instalacdo de cameras de monitoramento. 2. ORDEM DO DIA. 2.1. Proposta de Regimento Interno do
Comité de Governanga Digital (SEI 0733343): A Presidente apresentou a proposta de regimento interno,
que foi apreciada e discutida pelos membros, com alguns destaques. Foi feita a ressalva de que o
representante da Coordenadoria de Comunicacdo Social (CCS) ndo poderia fazer parte da composicdo do
CGD por conta do nivel do cargo, que é definido como equivalente a CD-2, exceto no caso do gestor de Tl
e do encarregado do tratamento de dados pessoais, sugerindo-se manté-lo como convidado permanente.
Foi aprovada, por unanimidade, a inclusdo do seguinte paragrafo no Art. 2.2: “§ 22 A Coordenadoria de
Comunicag¢do Social (CCS) indicardé um membro, que atuard como assessor permanente, sem direito a
voto, para apoiar as estratégias de comunicagcdo das decisbes tomadas pelo CGD”. Sugeriu-se que a
nomenclatura “TI1” fosse atualizada para “TIC”. Ponderou-se sobre a necessidade de que as decisdes do
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CGD fossem ratificadas pelo ConsUni, em especial a aprovacdao do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo (PDTIC) que cabe ao CGD. Aprovou-se, por unanimidade, a redacdo dos
incisos do Art. 3.2 conforme segue: “Il - coordenar a elaboragdo Plano de Desenvolvimento de Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdo (PDTIC), alinhado com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e em
consondncia com as Politicas de TIC e SI da UFSCar” e “lll - aprovar e divulgar o PDTIC, monitorar e
viabilizar sua execugdo.”. Discutiu-se a definicdao do tipo de recurso mencionado no Inciso VIII do Art. 3.9,
considerando que o ConsUni ja consta do Art. 9.2 da proposta como 6rgdo recursal para as decisdes no
CGD e, ainda, que os recursos humanos, fisicos e financeiros necessarios para execuc¢do das agdes na area
de tecnologia da informacdo sdo previstos e previamente aprovados no PDTIC. Discutiu-se que os
recursos mencionados neste inciso poderiam se referir aos recursos humanos, financeiros, entre outros a
serem alocados para demandas de carater excepcional e emergencial, e foi aprovada, por unanimidade, a
inclusdo de um inciso adicional no Art. 6.2, referente as competéncias da Secretaria Executiva, com a
seguinte redacdo: “VI - autorizar a execu¢do de agdes de cardter emergencial ndo previstas no PDTIC, ad
referendum do CGD.”. Discutiu-se a sugestdo de supressao do Art. 82, considerando que a metodologia de
revisdo e avaliacdo do plano é obrigatdria no PDTIC. A Presidente sugeriu manter o artigo e foi aprovada,
por unanimidade, a sua manutencdo: “Art. 8.2 - As unidades responsdveis por acbes relacionadas ao
PDTIC deverdo prestar contas, quando solicitado, a Secretaria Executiva do CGD.”. Sobre o monitoramento
do PDTIC, a Presidente sugeriu criar uma normativa interna sobre o plano em vez de incluir o
detalhamento no regimento interno do CGD. No Inciso | do Art. 4.2, sugeriu-se tornar mais clara a
informacdo sobre a substituicdo na Presidéncia pelo(a) Reitor(a) na auséncia do(a) Vice-Reitor(a). Quanto
a estrutura do CGD, sugeriu-se designar a Secretaria como “Secretaria Executiva”, a ser exercida pelo(a)
titular da Secretaria Geral de Informadtica. No Art. 6.2, aprovou-se a seguinte redacdo para os seguintes
incisos: “IV - Presidir excepcionalmente as reunibes do CGD, quando da auséncia da Presidéncia” e “V -
expedir normas de cunho técnico para operacionalizagéo de politicas e normas definidas pelo CGD”.
Sugeriu-se excluir os artigos 9.2, 10 e 16 da proposta, pois ndo se aplicam ao CGD. Discutiu-se a
vinculagdo do CGD com outros colegiados superiores da UFSCar e sua localizagdo no organograma da
Universidade. A Presidente destacou que o CGD é um comité instituido por um decreto da Presidéncia da
Republica, sugerindo que, diante da dificuldade de localiza-lo na estrutura administrativa neste
momento, a identificacdo do ConsUni como dorgdo recursivo poderd indicar sua vinculacao até que a
estrutura administrativa seja discutida pelo CoAd. DELIBERAGCAO: O Regimento Interno do CGD foi
aprovado e serd encaminhado para aprovagdo do ConsUni (SEI 0735428 — Proc. 23112.022334/2022-96).
Aprovagdo por unanimidade. 2.2. Apresentacdo do Sistema de Projetos da UFSCar/ProPq: Devido a
andlise da proposta de Regimento Interno do CGD, ndo houve tempo habil para a apresenta¢do deste
ponto de pauta. A Presidente propds apresentarem o sistema numa reunido da equipe de gestdo.
DELIBERACAO: Aprovou-se propor a Reitoria o agendamento da apresentagéo do Sistema de Projetos em
uma proxima reunido da equipe de gestdo, com a sugestdo de convidar representantes das unidades
interessadas para participar. Aprovagdo por unanimidade. Nada mais havendo a tratar, a Presidente,
Profa. Maria de Jesus, deu por encerrada a reunido. Andrea Ferreira Palhano de Jesus, Assistente em
Administracao, redigiu a presente ata.

(Ata aprovada na 10.2 Reunido Ordindria do Comité de Governanga Digital, realizada no dia 11 de agosto de 2022)
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