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FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

COMITE DE GOVERNANCA DIGITAL - CGD
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 3351-8111 - http://www.ufscar.br

ATA DA 8.2 REUNIAO ORDINARIA
09 DE DEZEMBRO DE 2021

Data: 09 de dezembro de 2021. Horario de inicio: 09h0O5min. Horario de término: 12h21min. Local:
https://meet.google.com/izb-twaz-mnx (Plataforma Google Meet).

Presidéncia: Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis — Vice-Reitora. Membros efetivos presentes: Prof.
Dr. Daniel Rodrigo Leiva - Pré-Reitor de Graduacdo; Djalma Ribeiro Junior - Prd-Reitor de Assuntos
Comunitarios e Estudantis; Profa. Dra. Ducinei Garcia - Pré-Reitora de Extensdo; Erick Lazaro Melo -
Secretario Geral de Informatica, e Titular na Unidade de Tecnologia da Informacao; Prof. Dr. Pedro Carlos
Oprime - Secretario Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais, e Encarregado do
tratamento de dados pessoais; Prof. Dr. Pedro Sergio Fadini - Pro-Reitor de Pesquisa. Membros suplentes
presentes: Antonio Roberto de Carvalho - Pro-Reitor Adjunto de Gestao de Pessoas; Prof. Dr. Luiz Eduardo
Moschini - Pré-Reitor Adjunto de Pds-Graduacdo. Convidados(as) presentes: Andreia di Camilla Ghirghi
Pires Sudano - Chefe do Departamento de Administracdo, Finangas e Contratos; Denilson de Oliveira
Sarvo - Bibliotecario do Departamento de Producdo Cientifica/SIBi; Marisa Cubas Lozano - Bibliotecaria
do Departamento de Produgdo Cientifica/SIBi. Secretaria: Andrea Ferreira Palhano de Jesus — Assistente
em Administracdo — Vice-Reitoria.

Justificativas de auséncia de Izaura do Carmo Alcoforado e do Prof. Dr. Luiz Manoel de Moraes Camargo
Almeida, devido a outros compromissos da ProAd, bem como da Profa. Dra. Mariana Luz Pessoa de
Barros, Coordenadora da CCS, por motivo de férias. A pauta desta reunido estd no documento SEl n.2
0552409. 1. EXPEDIENTE. 1.1. Comunicagdes da Presidéncia: Ndo foram apresentadas comunicac¢des da
Presidéncia. 1.2. Comunica¢des dos Membros: Nao foram apresentadas comunicacdes dos membros. 2.
APRECIACAO DE ATAS: 2.1. Ata da 4.2 Reunido Ordindria (19/08/2021): foi aprovada com duas
abstengdes, a saber, do Prof. Daniel e do Prof. Pedro, que ndao estavam presentes na reunido. 2.2. Ata da
5.2 Reunido Ordinaria (07/10/2021): foi aprovada por unanimidade. 3. ORDEM DO DIA: A Presidente
solicitou inclusdo de pauta sobre o tema “Acompanhamento de transparéncia das relagdes entre FAl e
UFSCar”, que foi aprovada pelo plenario, por unanimidade. 3.1. Solicitagdo do SIBi sobre Plano de
Gestdo de Dados Cientificos da UFSCar (Processo SEl 23112.019182/2021-63): Denilson iniciou a
apresentacao informando que atualmente a fungao principal do Departamento de Producgdo Cientifica do
SIBi é a gestdo do repositdrio institucional. Esclareceu que a criacdo de uma colecdo de dados de
pesquisa surgiu a partir de uma demanda da FAPESP, que também inclui a demanda por um plano de
gestdo de dados cientificos. Outra demanda da FAPESP é para a criacdo de uma colecdo de artigos da
Universidade. Destacou que a ideia é discutir um fluxo de publicacbes e estabelecer uma politica de
producdo cientifica, que va desde elabora¢do do plano de dados cientificos, passando pela gestdao dos
dados durante a pesquisa, até a publicacdo dos artigos e outros produtos. Marisa fez a apresentacao
sobre o histdrico das discussdes sobre o plano de gestdo de dados (PGD), e as acles realizadas pela
UFSCar, como, por exemplo, a avaliacdo do uso da ferramenta DMPTool. Os préximos passos necessarios
serdo: a criagdo de um GT de Dados; o uso do modelo FAPESP/DCC com instrugbes da UFSCar;
capacitacdo da comunidade UFSCar com tutoriais desenvolvidos pelo Grupo Capacitacdo em Informacao
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e Tecnologias Informacionais (CapacITE) e treinamentos oferecidos pelo SIBi. Profa. Ducinei sugeriu
incluir dados das atividades de extensdo, considerando que hd um grande contingente de alunos de pés-
graduacdo /ato sensu da Universidade que também realizam pesquisas. Prof. Pedro Fadini ressaltou que
havia se reunido com Denilson e Marisa anteriormente para discutir esse assunto. Teria sido cogitada a
possibilidade de fazerem contatos com outras universidades para trocar informacdes, principalmente
com as IFES como UFABC e Unifesp. A Presidente destacou que considera desejavel terem um sistema
integrado da ProPq com outras instancias institucionais, no qual fosse possivel efetuar o cadastro das
pesquisas, com um fluxo de tramita¢do para outras unidades, e com orientagdes para facilitar a gestao
dos dados pelos pesquisadores. Marisa comentou sobre repositdérios com acesso restrito a dados
sensiveis e sigilosos, que ja existem para as publicacdes de artigos em periddicos como, por exemplo, a
Nature. Erick destacou que, para otimizar os cadastros em sistemas e evitar o retrabalho, seria necessario
caracterizar se a atividade é de pesquisa, de extensdo ou de inova¢do porque um mesmo projeto pode
estar em todas essas categorias ao mesmo tempo. A Presidente acrescentou a importancia do cadastro
das pesquisas sem financiamento, considerando inclusive os indicadores para analise do esfor¢co docente.
Prof. Pedro Fadini comentou sobre a sugestdo do Prof. Luiz Mello, Diretor Cientifico da FAPESP, para
cadastrar os laboratérios multiusuarios da UFSCar na plataforma USP. A Presidente sugeriu que essa
discussdo com a USP seja incluida na reunido com a UFABC e Unifesp sobre o modelo de plano de gestao
de dados de pesquisas, acrescentando que é necessdrio discutir também a responsabilidade sobre o
custo e a manutencdo dos equipamentos adquiridos por pesquisadores para esses laboratérios
multiusudrios. Profa. Ducinei ponderou que é necessdrio levar em conta as demandas de outras agéncias,
como a FINEP. Acrescentou que seria importante verificar quais dados sdo relevantes para indicadores
globais como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU e rankings como o Times Higher
Education (THE). Destacou que as 33 empresas juniores da UFSCar sdao coletivos que também gerarao
dados e precisarao de orientagdes sobre as questdes éticas e de protegdao de dados. Denilson fez algumas
consideracdes sobre a fragmentacdo dos fluxos e politicas institucionais. Concordou que seria importante
nao se restringirem as exigéncias das agéncias de fomento, mas destacou que agora as universidades
precisardo atender o prazo estabelecido pela FAPESP para disponibilizar a colecdo de artigos em
repositérios institucionais até 2022. Destacou que a Profa. Claudia Bauzer, que coordenou a
implementac¢do dos repositérios de dados nas universidades, comentou sobre a intengdo de retomar o
grupo de trabalho com as instituicdes do Estado de SP. DELIBERACOES: 1) Sugestdo para que a ProPg
organize uma discusséo com UFABC e Unifesp sobre cole¢éo de dados cientificos abertos e laboratdrios
multiusudrios, convidando os bibliotecdrios do Departamento de Producdo Cientifica do SIBi; 2) Sugestdo
para a criagdo de uma comissdo do CoPq envolvendo a extenséo, a inovagdo e a pesquisa, com o objetivo
de definir o fluxo e o escopo da pesquisa na Universidade, e auxiliar no desenvolvimento do sistema da
ProPq; 3) Sugestdo para que o SIBi solicite a Reitoria a criagdo de um grupo de trabalho para discutir a
gestdo dos dados cientificos. 3.2. Acompanhamento da transparéncia das relacdes entre FAl e UFSCar:
Comentando a solicitacdo de indicacdo de um servidor responsdvel pela transparéncia na relacdo entre
FAl e UFSCar, Profa. Ducinei informou que, considerando o grande volume de projetos da ProEx que se
articulam com a FAIl, foi indicada a administradora Andreia Sudano, que atualmente é Chefe do
Departamento de Administracdo, Financas e Contratos da ProEx, para fazer essa interlocucdo. Andreia
informou que o0 acompanhamento de transparéncia das rela¢cdes entre FAl e UFSCar é uma demanda que
foi apontada no Relatdrio de Auditoria Interna (RAI) n.2 04/2019 da Auditoria Interna (AuDIn), com base
no Acérddo n? 1.178/2018 do TCU, que determinou o acompanhamento do cumprimento dos itens
elencados no referido Acérdao pelas Auditorias Internas por 4 anos consecutivos. Apresentou as 11
pendéncias apontadas no RAI n.2 04/2019, destacando que a principal delas é um site da Universidade
para disponibilizar as informacfes de todos os projetos que tenham relacdo com a FAl Profa. Ducinei
destacou que o item de fiscalizacdo também envolvera a ProAd, por isso sugeriu constituir uma comissao
com as principais unidades que mantém projetos com a FAI para propor procedimentos para atender as
recomendacGes da AuDIn. Além de dar continuidade a interlocu¢do por meio da Chefia do DeAFC/ProEx,
sugeriu encaminhar um relatério para a AuDIn informando que estdo constituindo um grupo de trabalho
para analisar as recomendac¢Ges do Acorddo n? 1.178/2018 do TCU. Discutiu-se a necessidade de um
diagnédstico para estabelecer um fluxo de organizacdo de informacgdes sobre projetos, e aperfeicoar a
governanca institucional. DELIBERAGOES: 1) O DeAFC/ProEx vai responder a AuDin que, diante da
necessidade de acompanhamento da transparéncia nas relagdes entre a FAl e a UFSCar, foi aprovada pelo
CGD a composigdo de um grupo de trabalho institucional para identificar as demandas apresentadas no
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RAI n.2 04/2019, com base no Acorddo n? 1.178/2018 do TCU, e elaborar uma proposta de atendimento
das recomendag¢des de transparéncia destas relagées; 2) A Presidente vai encaminhar oficio ao
DeAFC/ProEx, com copia para as unidades com histdrico de desenvolvimento de projetos com a FAI (a
saber, ProAd, ProEx, ProPq, Agéncia de Inovagdo e SPDI), informando a deliberagdo do CGD e solicitando
a indicagdo de representantes para a composi¢do do grupo de trabalho com o objetivo de: a) identificar
aspectos de funcionamento da Universidade que atendam total ou parcialmente as recomendag¢des
apresentadas no RAI n.2 04/2019 da AuDIn, com base no Acordédo n® 1.178/2018 do TCU; b) identificar os
aspectos urgentes das demandas apontadas; e, c) encaminhar propostas para atendimento das
demandas urgentes. O CGD vai assessorar o grupo de trabalho para identificar as condigées referentes a
transparéncia e aos aspectos digitais que envolvem o atendimento das solicita¢des do referido Acorddo.
Aprovagao por unanimidade. 3.3. Solicitagio de banco de dados do SIGA pelo curso de Ciéncia da
Computacdo e proposta de desenvolvimento de ferramenta (Processo SEI 23112.016698/2020-
75/0Oficio 24/ Despacho 31): A Presidente informou que Claudia Mello, servidora da Coordenadoria de
Sistemas de Informacao da Sin, solicitou a avaliagcdo da solicitacdo de acesso ao banco de dados do SIGA
pelo curso de Ciéncia da Computacdo, para desenvolvimento de ferramenta com o apoio do PET-BCC.
Erick manifestou preocupacdo quanto a liberacdo de acesso a dados de alunos por outros alunos, e com
produtos que sdo desenvolvidos pelos cursos sem seguir as diretrizes de uma politica institucional.
Recordou que, em experiéncias anteriores, o desenvolvimento de ferramentas como essas demandou
deslocar um servidor da Sin para acompanhar o projeto. Destacou que se trata de uma demanda de
2020, que pode ter sido contemplada com os novos recursos para a graduacdo disponibilizados pela SIn
aos centros, departamentos e ProGrad. A Presidente ponderou que, considerando que a Universidade é
uma instituicdo de ensino, a SIn poderia ser um espaco de desenvolvimento de competéncias, desde que
exista uma normativa que contemple essa possibilidade formativa de desenvolvimento de ferramentas, e
um protocolo para agdes de cunho académico, com um formato de interlocugdo entre os cursos e a Sin.
DELIBERACOES: 1) Formular uma politica para o desenvolvimento de ferramentas de apoio institucional
por a¢des académicas, pensando nas questbes de seguranca e sustentabilidade a longo prazo; 2) Devolver
o pedido para o coordenador atividade reavaliar se a proposta ainda é relevante, manifestando o
interesse na colaboragéio dos cursos de computagdo com a Universidade. Caso ainda seja relevante,
orientar que estabelecam um contato para uma reuniéo com a Sin e a ProGrad para alinhar os detalhes
do projeto com as acbes em andamento, a partir do retorno as atividades presenciais regulares. 3.4.
Solicitagdo de esclarecimentos pela SEaD (Processo SEI 23112.018235/2021-29): Erick explicou que a
solicitacdo se refere a autenticacdo de documentos e reconhecimento de assinaturas de pessoas
externas. Explicou o funcionamento da assinatura eletrobnica por meio do Assinador ITI
(https://assinador.iti.br), com login por meio das credenciais do sistema Gov.Br, esclarecendo que essa
assinatura eletronica ndo tem o mesmo valor da assinatura com o uso do certificado digital em token, por
exemplo, mas valor préximo ao da firma reconhecida em cartério, pois é aceita em ambito nacional.
DELIBERACOES: 1) O CGD vai solicitar a Sin: a) a elaboragdo de uma Nota Técnica referente a assinatura
eletrénica de usudrios ndo cadastrados no Sistema SEl, a fim de orientar as unidades da UFSCar a coletar
as assinaturas eletrénicas/digitais da comunidade externa nos documentos preferencialmente por meio
do Assinador ITl, com o uso das credenciais do sistema Gov.Br; b) a elaboragdo de um tutorial para uso do
Assinador ITI pelas unidades. 2) O CGD vai encaminhar a Nota Técnica da Sin para a SEaD e demais
unidades da UFSCar. Aprovagdao por unanimidade. 3.6. Resposta a atendimento de orientagdes
expedidas pelo TCU (Processo SEI 23112.023073/2021-41): Erick explicou que o TCU est3 solicitando que
todos os processos da Universidade estejam publicos na internet. Voltou a manifestar preocupacdo com a
exposicao de dados pessoais devido a classificacdo incorreta dos processos e documentos no sistema SEI.
Ressaltou que a classificagdo incorreta também tem ocorrido pela restricdo do acesso a processos que
devem ser publicos, sem amparo legal coerente. Sugeriu que facam uma campanha com orientacées
sobre esse tema. A Presidente informou que convidou a Comunicagdo para a reunido do CGD prevista
para fevereiro de 2022, a fim de construirem um plano com metas para essa campanha, considerando o
prazo até junho de 2022 para tornar os processos publicos. 3.7. Consultas sobre interesses em
Plataformas e/ou Sistemas de Gestdo Digital para a instituicdo: 3.7.1. Oferta de Plataforma pela
Universia, do Grupo Santander, para gerenciamento dos Termos de Estagio (Processo SEl
23112.022053-2021-52): Prof. Daniel informou que o parecer da Coordenadoria de Estagios e Mobilidade
(CEM) foi favoravel a adesao a plataforma Universia Jobs, que é gratuita, e a ProGrad considera que, pelo
mérito académico, sera um avanco importante. Informou também que na semana passada fizeram uma
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reunido com outra empresa sobre uma plataforma de empregabilidade chamada Symplicity, que é paga.
Erick comentou que esse sistema ndo serd gerenciado pela Universidade, portanto, o aluno que se
cadastrar na plataforma assumird a responsabilidade pelo fornecimento dos dados para o banco
Santander, porém serd mais uma ferramenta para visualizar informag¢&es dos alunos. DELIBERAGAO: O
CGD autorizou a ProGrad a dar continuidade as negociagcées para adesGo a plataforma Universia Jobs.
Aprovacao por unanimidade. 3.7.2. Adesdo a Plataforma For do Governo Federal (Processo SEI
23112.023509/2021-00): Erick explicou que estdo sendo disponibilizados, de forma gratuita, o FOR PDI e
o FOR RISCO, que sdo sistemas externos que fazem parte do catalogo de servicos da RNP. Prof. Pedro
comentou que sdo sistemas de apoio a gestdo, e se manifestou favoravel a adesio. DELIBERAGAO: O CGD
autorizou a SPDI a dar continuidade as negociagbées para adesGo a plataforma FOR (FOR PDI e FOR
RISCO). Aprovagao por unanimidade. A discussdo dos itens “Solicitacdo de desativacdo do Servidor
Medusa e outras providéncias sobre sites (Processo SEI 23112.019047/2021-18)", anteriormente item
3.3. da pauta, e “Plano de acompanhamento da Implanta¢do dos novos mddulos do Sistema SAGUI
(Processo SEI 23112.023057/2021-58)”, item 3.5. da pauta, foi adiada para a proxima reunido ordinaria
do CGD. Nada mais havendo a tratar, a Presidente, Profa. Maria de Jesus, deu por encerrada a reunido,
agradecendo pela colaborac¢do e dedicagao dos membros do CGD, e destacando os avangos nas pautas do
Comité ao longo do ano de 2021. Andrea Ferreira Palhano de Jesus, Assistente em Administracao, redigiu
a presente ata.

(Ata aprovada na 10.2 Reunido Ordinaria do Comité de Governanga Digital, realizada no dia 11 de agosto de 2022)
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