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FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

COMITE DE GOVERNANCA DIGITAL - CGD
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 3351-8111 - http://www.ufscar.br

ATA DA 5.2 REUNIAO ORDINARIA
07 DE OUTUBRO DE 2021

Data: 07 de outubro de 2021.

Horario de inicio: 09h01min. Horario de Encerramento: 11h54min.

Local: https://meet.google.com/dui-rame-acn (Plataforma Google Meet).
Presidéncia: Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis — Vice-Reitora.

Membros efetivos: Prof. Dr. Daniel Rodrigo Leiva - Pré-Reitor de Graduagao; Profa. Dra. Ducinei Garcia -
Pro-Reitora de Extensdo; Erick Lazaro Melo - Secretdrio Geral de Informatica, e Titular na Unidade de
Tecnologia da Informacdo; Prof. Dr. Pedro Carlos Oprime - Secretdrio Geral de Planejamento e
Desenvolvimento Institucionais e Encarregado do tratamento de dados pessoais; Prof. Dr. Pedro Sergio
Fadini - Pro-Reitor de Pesquisa.

Membros suplentes: Antonio Roberto de Carvalho - Pré-Reitor Adjunto de Gestdo de Pessoas; Profa. Dra.
Diana Junkes Bueno Martha — Prd-Reitora Adjunta de Pesquisa; Prof. Dr. Fabio Goncalves Pinto - Pré-
Reitor Adjunto de Extensao; lzaura do Carmo Alcoforado - Pré-Reitora Adjunta de Administracao; Prof. Dr.
Luiz Eduardo Moschini - Pré-Reitor Adjunto de Pds-Graduacgdo; Prof. Dr. Luiz Manoel de Moraes Camargo
Almeida - Pré-Reitor Adjunto de Administracgao.

Convidados(as): Profa. Dra. Mariana Luz Pessoa de Barros - Coordenadora da CCS; Nadine Ramos — Chefe
do Departamento de Informacdes Institucionais da SPDI.

Secretaria: Andrea Ferreira Palhano de Jesus — Assistente em Administracao — Vice-Reitoria.

Justificativa de auséncia da Profa. Dra. Jeanne Liliane Marlene Michel, Pro-Reitora de Gestdo de Pessoas.
Registrada a auséncia de representantes da Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis. A pauta
da reunido esta no documento SEI 0508743. 1. EXPEDIENTE. 1.1. Comunica¢des da Presidéncia: ndo
foram apresentadas comunicag¢des da Presidéncia. 1.2. Comunica¢des dos Membros: 1.2.1. Avaliagdo do
sistema da UFRN: Prof. Pedro informou que a SPDI participou de duas reuniées com a Prd-Reitoria de
Planejamento da UFRN para entender como funciona a estrutura dessa IFES. Receberam orientacdes
sobre estratégias para internalizar a importancia do PDI, incorporar os objetivos institucionais nas acées
didrias e desenvolver relatdrios gerenciais. Destacou que o sistema da UFRN oferece muitos subsidios
para desenvolver relatdrios, e que a SPDI esta discutindo internamente a elaboracdo de relatérios e de
indicadores institucionais para o TCU. Nadine destacou que na UFRN os objetivos e metas também sdo
inseridos no sistema, e acredita que a SPDI poderd aproveitar as orientacdes sobre formas de engajar
pessoas no desenvolvimento do relatério anual. Prof. Pedro acrescentou que a alta administracdao da
UFRN consegue acompanhar os objetivos e os resultados institucionais por meio de um painel
(dashboard) do sistema. Ambos destacaram que a equipe da Prd-Reitoria de Planejamento da UFRN
conta com um grande numero de pessoas, com algumas delas dedicadas somente a elaboracdo de
relatérios. A Presidente sugeriu que a SPDI apresentasse uma visdao geral dos indicadores e das
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informacdes criticas que deverdo ser coletadas dos sistemas e das unidades para o relatdrio anual de
atividades na préxima reunidao do CGD. Prof. Pedro e Nadine concordaram com a sugestao, e os demais
membros presentes aprovaram o encaminhamento. 1.2.2. Plataforma Universia Jobs: Prof. Daniel
explicou que se trata de uma plataforma de vagas de estagio e de empregos, vinculada ao banco
Santander, que pretende torna-la uma referéncia na empregabilidade de jovens, e a UFSCar foi uma das
instituicdes selecionadas para parcerias. A iniciativa foi considerada promissora para a UFSCar. A ProGrad
estd analisando a minuta da parceria, bem como a pauta a ser proposta para o CGD referente a adesdo a
esse sistema. 1.2.3. Sistema SIGA da UFSCar: Prof. Daniel informou que a ProGrad e a SIn passaram a ter
reunides mensais sobre o desenvolvimento estratégico, além das reunides operacionais semanais,
conforme sugestdo do Erick. 1.2.4. Avaliagdo da ProGrad do sistema SIGAA da UFRN: Prof. Daniel
informou que a ProGrad fez um trabalho interno de preparagao para a reunidao com a UFRN. A equipe da
ProGrad analisou e concluiu que o uso do sistema vai demandar adaptacdes de processos e de
normativas. Agora esses desafios identificados serdo apresentados para a UFRN. A Presidente comentou
gue seria importante conhecer os desafios que foram identificados nessa analise, propondo agendarem
uma reunido futura do CGD para apresentacdo dessas informacdes. 1.2.5. Diagndstico dos sistemas da
ProAd: Prof. Luiz Manoel informou que constituiram uma comissdao com todas as coordenadorias da
ProAd, pois sentiram a necessidade de fazer um diagndstico para conhecer os sistemas disponiveis. As
discussGes geraram uma tabela-sintese e uma conclusdo parcial que indica um cenario positivo quanto
aos sistemas governamentais ou oferecidos pela SIn, e apontaram algumas demandas pontuais em
relacdo ao sistema da UFRN. 1.2.6. Avaliagdo da ProPG do sistema SIGAA da UFRN: Prof. Luiz Eduardo
informou que a ProPG fez reunides internas para avaliar o sistema, com a participacdao dos servidores
técnicos-administrativos da Pré-Reitoria. Apesar de o ProPGWeb estar mais avangado que o SIGAA em
alguns aspectos, chamaram a atencdo a facilidade de adequacgdao e as melhorias do sistema da UFRN.
Estao elaborando um parecer com a avaliagao do SIGAA. 1.2.7. Adequagdes do ProPGWeb: Prof. Luiz
Eduardo informou que encaminharam a SIn uma solicitacdo de adequacdes do ProPGWeb devido a
dificuldades na organizacdo das pautas do CoPG, e a necessidade de gerar relatérios para a Plataforma
Sucupira. A ProPG ainda estd sem acesso ao perfil de secretaria para acesso aos dados dos programas de
pds-graduacdo, o que tem acarretado lentiddo nos processos e sobrecarga de trabalho da Sin com varios
chamados urgentes. Destacou que sera necessario resolver alguns problemas imediatos porque os
programas de pds-graduacdo estdo em vias de implementar o Novo Regimento Geral da Pés-Graduacao.
Erick ressaltou a importancia de o CGD revisar as prioridades para permitir um planejamento em médio e
longo prazo, pois a equipe da SIn é extremamente reduzida para dar conta de todas as demandas.
Destacou também que ha diversos sistemas tecnologicamente obsoletos, o que torna complexas
alteragdes aparentemente triviais. Esclareceu que o perfil de secretaria no ProPGWeb na verdade era o
perfil de um usudrio compartilhado com uma senha mestra, que varias pessoas utilizavam para acesso.
Como esse recurso nao atende as recomendacdes de seguranca da informacao, foi necessario elimina-lo
do sistema. 2. ORDEM DO DIA. 2.1. Estabelecimento da politica de uma base de dados e de sistemas
institucionais integrados: Erick afirmou que, independentemente da adesdo ou ndo adesao ao sistema
da UFRN, é necessario tomarem uma decisao quanto a Universidade ter de fato um sistema integrado.
No momento, a equipe da SIn esta distribuida em sistemas isolados, mas, quando passar a concentrar
esforcos em uma unica plataforma, serd possivel obter um ganho de escala significativo. A Presidente
ressaltou que desejam uma rede mais complexa, integrada e interativa com dados mais acessiveis, que
gere relatdrios institucionais que possibilitem uma gestao transversal e maior transparéncia em termos
de governanca. Segundo ela, Erick estd apresentando uma mudanca de filosofia de gestdo e precisa de
um instrumento do CGD para reorganizar a equipe da SIn em grupos com um formato diferente, de
acordo com a politica que esta gestdo estd assumindo. Erick destacou que o CGD precisa deliberar por
uma politica de convergéncia tecnoldgica de bases de dados e de funcionalidades para um Unico sistema
integrado. Considerando o informe sobre o ProPGWeb, a Presidente destacou que a pds-graduacgao
precisa ser integrada a um sistema que gere dados compativeis com o Sucupira, o Lattes e outras
plataformas. Prof. Luiz Eduardo manifestou preocupacdo com a seguranca do uso de ferramentas
paralelas para gerar dados devido aos atuais problemas do ProPGWeb, em razao dos limites
estabelecidos pela Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD). A Presidente sugeriu um movimento conjunto
da Presidéncia do CGD com a ProPG e a SIn para abordar com os coordenadores dos programas de pds-
graduacdo a necessidade de adaptacbes para implementar o novo regimento num novo sistema, tanto na
entrada das informagGes como na forma como as coordenacdes se organizam, pois essa mudanca
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estrutural precisa gerar uma cultura da informacdo dentro das coordenagdes. Prof. Luiz Eduardo
esclareceu que esse movimento junto aos coordenadores ja tem sido feito pela ProPG. Erick comentou
gue poderiam conversar sobre uma interface nova no SAGUI com indicadores de que a pds-graduacdo
necessita do ponto de vista estratégico, aproveitando os dados do ProPGWeb. A Presidente sugeriu que
essa conversa entre os gestores da SIn e ProPG ocorra o mais brevemente possivel, pois considera que
esta seria uma das prioridades do CGD para a SIn, ressaltando que o informe sobre os problemas com o
ProPGWeb serviu de exemplo da necessidade de uma base de dados e de sistemas integrados.
DELIBERAGAO: Estabelece uma politica de uma base de dados e de sistemas institucionais em redes
integradas e interativas. Aprovada por unanimidade. 2.2. Apresentacao do IGG e algumas implicagoes
institucionais sobre a Governan¢a na UFSCar: A apresentacdo “IGG 2021 - indice Integrado de
Governanca e Gestao” elaborada pela SPDI, foi encaminhada por e-mail para os membros do CGD, com a
pauta da reunido. O Prof. Pedro sinalizou que fez algumas alteracdes na apresentacdo antes da reunido e
se prop0s a encaminhar posteriormente a versdo atualizada do arquivo para ser anexada a esta ata.
Destacou que a SPDI optou por colher os dados do ultimo ano, que foram enviados como resposta ao
guestionario do TCU no més de junho deste ano. O IGG é composto pelos indices de Governanga Publica;
Gestdo de pessoas; Gestdo de Tl; Gestdo de contratacdes, e Gestdao Orcamentaria. Para a analise dos
resultados de 2021, foram coletados somente dados de UFES na planilha do TCU disponibilizada em:
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-

governanca/levantamento-de-governanca.htm. Os indices de governanga foram analisados em
comparacdo com outras universidades. Erick sugeriu verificar as 5 instituicdes mais bem colocadas na
avaliacdo, e quais delas adotam o sistema da UFRN, para refletirem sobre os recursos utilizados para
alcancar indices mais elevados. Prof. Pedro salientou que os dados sdo resultantes de um processo de
autoavaliacdo, e as vezes o entendimento da pergunta pode variar, porém, as instituicdes tém de mostrar
evidéncias porque estdo sujeitas a uma avaliagao in loco. A Presidente ressaltou seu entendimento de
gue o TCU exige um alinhamento entre os regimentos e normativas internas das instituicbes e as acées
gue a instituicdo desenvolve, indicando a forma de avaliar essas ac¢des, se a instituicdo alcanca os
resultados a partir do seu planejamento, e se ha transparéncia e visibilidade das a¢des para o publico,
como o sistema da UFRN. Erick sugeriu fazer uma avaliacao dos indices em relagao ao plano da Auditoria
Interna, para verificar se o Plano estd alinhado com os objetivos de governanga. Os membros discutiram a
preocupacdo com o volume de questiondrios respondidos, que poderia gerar discrepancias, por exemplo,
entre os dados de governanca e gestdao enviados para o questionario do TCU e para a avaliacao da
percepcao de risco promovida pela Auditoria Interna. A Presidente ressaltou que é necessario trabalhar
na capacitacdo dos gestores para responder a esses questiondrios de avaliagdo. Acredita que o CGD vai
poder contribuir com essa questdo especifica porque o acesso a informacao e aos instrumentos é feito
via plataformas digitais. Prof. Pedro destacou que a gestdo de pessoas tem uma correlacdo muito forte
com a lideranca e gestdao tecnolégica, que sdao dimensdes diretamente relacionadas, embora essa
correlacdo ndo impligue uma relacdo de causalidade. Comparando as respostas da UFSCar e da UFRN ao
questionario do TCU, Prof. Pedro destacou que os gestores fizeram um trabalho corretivo para respondé-
los, e se dividiram em grupos para discutir cada questdo. A Presidente faz diferentes comentdrios sobre
como utilizar o questionario para ter uma diretriz geral das acOes mais urgentes em termos de
governanca digital. Prof. Pedro destacou que tem acesso aos dados brutos, que possibilitam comparar as
respostas da UFSCar com as das outras IFES. Erick comentou que passou a regulamentar os assuntos
relacionados a SIn por meio de normativos por conta da experiéncia com o preenchimento dos
guestionarios do TCU anteriores. Voltou a sugerir verificarem as respostas e os documentos das
instituicbes que estdao mais bem avaliadas para ndo comecar a discussdo do zero. Profa. Ducinei sugeriu
verificarem se as praticas indicadas nas respostas da UFSCar correspondem a normativas e, em caso
afirmativo, substituir a descricdo da pratica pela indicacdo da normativa. Em caso negativo, criar a
normativa. Além disso, conferir se as normativas estdo atualizadas e coerentes com as respostas. Em
relacdo ao indice de governanca de gestdo de pessoas, Beto considerou o diagndstico interessante,
concordando com a conclusdo de que a gestdo de pessoas estd relacionada a gestdo de Tl. Em relacdo a
gestdo de pessoas, acredita que na préxima avaliacdo haverd um progresso, a partir dos avangos que
foram feitos, como, por exemplo, a constituicdo do Conselho de Gestdo de Pessoas. A equipe da ProGPe
esta ansiosa por um sistema, pois estd ciente das falhas e deficiéncias que foram apontadas no
guestionario de gestdo de risco, tendo retomado seu mapeamento interno de processos. A Presidente
manifestou seu entendimento de que compor um conselho de gestdo de pessoas é retomar a autonomia
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e a direcdo da gestdo de pessoas, para além de obedecer as normativas do SIAPE. A Presidente sugeriu
gue Prof. Pedro disponibilizasse os dados brutos do questionario do TCU para os gestores analisarem.
Prof. Pedro prop6s enviar os dados brutos para a Vice-Reitoria encaminhar aos membros do CGD, e a
SPDI participar das reunides com as unidades, pois acredita que esse trabalho conjunto daria capilaridade
para a gestdo de risco, atualmente coordenada pelo servidor Felizardo. Os membros concordaram com
esses encaminhamentos. A Presidente finalizou destacando que a tarefa de analise do CGD ndo serd
inicialmente criar novas acdes, mas criar normativas para as acdes que ja sdo realizadas. 2.3. Avaliar
encaminhamentos e proposta de a¢b6es de governanga considerando a LElI N2 14.204, DE 16 DE
SETEMBRO DE 2021 e algumas questdes apresentadas pela SPDI ao CGD (Processo n¢?
23112.017688/2021-38): A Presidente comentou que ja estavam cientes de que seria necessario avangar
com a revisdo das funcOes gratificadas, estudar os processos institucionais e avaliar as unidades
institucionais. Recordou que a ultima analise de unidades e fun¢Ges gratificadas foi concluida em 1992.
ApOds essa revisao, houve mudangas estruturais como, por exemplo, o decreto de 2019 que implicou a
extincdo de algumas fungbes gratificadas. Manifestou seu entendimento de que a avaliacdo desse
assunto ndo poderia ser comportada diretamente no ambito do CGD, pois ndo daria conta de identificar
as necessidades de estrutura da governanca institucional. Propds que o CGD encaminhe um documento a
Reitoria, SPDI e SIn recomendando que, diante do processo n? 23112.017688/2021-38 da SIn/SPDI, da
necessidade de ajustes a legislagdo em vigor e de um melhor equacionamento das fungdes gratificadas,
essa discussdo seja iniciada por um grupo de trabalho a ser constituido pelo CoAd para analisar a
estrutura organizacional da instituicdo e identificar as demandas especificas a serem encaminhadas para
o CoAd, o ConsUni e o CGD. Erick destacou que é importante mencionar no documento do CGD qual sera
o foco da proposta, pois a Lei n.214.204/2021 trata somente da adequac¢do das CDs e FGs, que estdo
mudando de nome. Porém, a Sin e a SPDI identificaram a necessidade de readequar a estrutura
organizacional, inclusive para possibilitar a geragao de indicadores institucionais legiveis e, para isso, seria
necessaria uma reforma administrativa como a que a Prof. Jesus sugeriu. A Presidente afirmou que este
seria um excelente momento para essa analise das fun¢des gratificadas porque, além de atender a
normativa e adequar a estrutura organizacional ao funcionamento da Universidade, a proposta seria
discutida no CoAd como érgao superior maximo da instituicdo, o que poderia gerar uma readequacgao
mais justa e criteriosa das fungdes gratificadas. Destacou que a Reitoria tem conversado com a SESU/MEC
sobre o aumento do nimero de CDs e FGs, e cogitado a possibilidade de propor uma Pré-Reitoria de
Planejamento no proximo PDI. Dessa forma, acredita que esse estudo vai gerar um documento politico
de negociacdo da Reitora com a SESU para justificar a solicitacio de mais CDs e FGs. DELIBERACAO:
Encaminhar oficio do CGD a Reitoria, SPDI e SIn recomendando que essa discussdo seja iniciada por um
grupo de trabalho a ser constituido pelo CoAd para analisar a estrutura organizacional da instituicdo e
identificar as demandas especificas a serem encaminhadas para o CoAd, o ConsUni e o CGD. Aprovada
por unanimidade. Nada mais havendo a tratar, a Presidente, Profa. Maria de Jesus, deu por encerrada a
reunido, agradecendo a presenca de todos. Andrea Ferreira Palhano de Jesus, Assistente em
Administragao, redigiu a presente ata.

(Ata aprovada na 8.2 Reunido Ordinaria do Comité de Governanga Digital, realizada no dia 09 de dezembro de 2021)
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